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1. FRANZEFOSS MINERALS - RAPPORT ETTER APENHETSLOVEN FOR 2024

1.1. Innledning

Franzefoss Minerals skal hvert ar utfgre aktsomhetsvurderinger i henhold til apenhetsloven og
offentliggjgre en redegjgrelse for vurderingene.

Apenhetsloven har til formal & fremme virksomheters respekt for grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.

Rapporten omfatter ogsa datterselskapet Verdalskalk AS og tilknyttet selskap NorFraKalk AS.

1.2. Kontaktinformasjon
Henvendelser om denne rapporten kan rettes til:

Franzefoss Minerals AS
Konsernsjef Hanne Markussen Eek
apenhetsloven@kalk.no

1.3. Rapporteringsplikt

Franzefoss Minerals har hovedkontor ved Olav Ingstads vei 5, 1309 Rud og er hjemhgrende i
Norge.

Franzefoss Minerals er et familieeid selskap og er rapporteringspliktig! i henhold til kriteriene i
apenhetsloven.

2. FRANZEFOSS MINERALS SIN VIRKSOMHET

2.1. Organisering og driftsomrade

Franzefoss Minerals er et 100% familieeid selskap, med eierandeler i Verdalskalk (55%), og
NorFraKalk (50%).

Franzefoss Minerals produserer og selger produkter basert pa kalkstein, dolomitt og andre
mineraler fra egne og datterselskapenes ressurser og fra samarbeidspartnere i inn- og utland. |
tillegg leverer selskapet transporttjenester og applikasjonslgsninger relatert til produktene.

Vi har felles stab og kvalitetssystem for alle konsernets selskaper.

Alle rapporterende selskap er sertifisert i henhold til ISO 9001 og ISO 14001. | tillegg er
Verdalskalk AS og NorFraKalk AS sertifisert i henhold til ISO 50001.

2.2. Interne retningslinjer

Franzefoss Minerals har retningslinjer for hvordan vi forankrer arbeidet med menneskerettigheter
og anstendige arbeidsforhold. Retningslinjene omfatter vart arbeid for oppfyllelse av kravene som
stilles i apenhetsloven.

1 Jf. apenhetsloven §§ 2 og 3

Side 3 av 10



Vare retningslinjer er forankret og vedtatt i styret. Dette er kommunisert til alle ansatte og ligger
tilgjengelig i kvalitetssystemet (TQM). En rapport over vare etiske retningslinjer finnes pa nettside
kalk.no/samfunn.

Retningslinjene beskriver hvordan aktsomhetsvurderinger giennomfgres og vurdering av tiltak. De
inneholder ogsa informasjon om vare varslingskanaler som skal bidra til & avdekke negative
konsekvenser for grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold knyttet til
selskapets aktivitet, og hvordan slik informasjon falges opp.

2.3. Malsetning og fremdrift

2.3.1.  Overordnet om mal og fremdrift

Vi arbeider kontinuerlig med a foreta vurderinger av risiko knyttet til vare egne aktiviteter og av
vare forretningsforbindelser2. Videre arbeider vi kontinuerlig med a gjennomfgre tiltak for a na
malene satt av konsernet. Se rapportens punkt 3 og 4 for veiledning i arbeidet som er gjort i
rapporteringsaret.

2.3.2. Maloppnaelse fra siste rapport

| fjorarets rapport satte vi oss mal for det videre arbeidet.

Malsetning Oppnaelse ‘

Vi skal videreutvikle Vi har gjort noen betraktninger basert pa de
aktsomhetsvurderingen pa aktsomhetsvurderinger som er giennomfgrt og de mottatte
bakgrunn av erfaringene vi svarene fra forretningsforbindelser som ble undersgkt neermere.
gjor. Vi har sgkt etter informasjon om brudd pa menneskerettigheter

og anstendige arbeidsforhold, blant annet ved bruk av kunstig
intelligens for de selskapene vi har definert som vesentlige og
risiko for brudd er vurdert til middels eller hgy.

Vi skal heve kompetansen Vi har jobbet malrettet med baerekraft i konsernet, og har
internt i vart selskap nar det  rapportert om baerekraft i var arsberetning. Vi har analysert
gjelder baerekraft og hvilken pavirkning vi har, og hva som pavirker oss, herunder egne
ansvarlig innkjgpspraksis. ansatte og bruk av leverandgrer. Vi jobber ogsa med a forbedre

var klimarapportering.

Etablere retningslinjer og Vi har anskaffet et innkjppssystem som skal hjelpe til og legge til
verktgy for oppfelging og rette for vurdering og oppfelging av leverandgrer, herunder
vurdering av sjgtransport. Systemet er anskaffet og synkronisert mot vart ERP-
agentvirksomhet som system. Det jobbes med a implementere systemet for alle med
formidler sjgtransport fra belgpsfullmakt til innkjgp i konsernet.

globale leverandgrer.

2 Leverandgrer og forretningspartnere er definerte begreper i apenhetsloven, jf. § 3 fgrste ledd bokstav d
og e. Begrepet forretningsforbindelser er brukt som en samlebetegnelse for disse to.
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2.3.3. Mal for kommende ar

Vi har satt oss flere konkrete mal for fremtiden.

Malsetning Status ‘

Vi skal videreutvikle aktsomhetsvurderingen, og oppfalging av vare vurderinger, Pagaende
pa bakgrunn av erfaringene vi gjgr.

Vi skal heve kompetansen internt i vart selskap nar det gjelder baerekraft og Pagaende
ansvarlig innkjgpspraksis.

Etablere retningslinjer og verktgy for oppfglging og vurdering av leverandgrer. Pagaende

3. AKTSOMHETSVURDERINGEN

3.1. Overordnet fokus for aktsomhetsvurderingen - metodikk

Franzefoss Minerals foretar Igpende vurderinger av risiko for negative konsekvenser for
grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold knyttet til vare aktiviteter og
vare forretningsforhold2. Vi kartlegger menneskerettighetsbrudd og brudd pa anstendige
arbeidsforhold knyttet til var aktivitet.

| kartleggingsarbeidet benytter vi en digjtal plattform utviklet av Ignite Procurement AS.
Plattformen forenkler giennomfgringen av aktsomhetsvurderinger i trad med kravene i
apenhetsloven. Gjennom plattformen har vi fatt en systematisert oversikt over
farsteleddsleverandgrer, forretningspartnere og andre kjente underleverandgrer. Basert pa denne
oversikten har plattformen foretatt innledende vurderinger av risikoen for negativ pavirkning pa
grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Stegene i denne vurderingen
redegjgres for i det fglgende:

1. Leverandgrdata er data hentet fra vart ERP-system til Ignite. | plattformen legges det til
leverandgrinformasjon gjennom tredjepartssamarbeid med ENIN og Infobel..

2. Etutvalg leverandgrer er valgt ut for neermere undersgkelser ut fra risiko med bakgrunn i
NASE-koder og geografisk risiko, for kjgp over TNOK 500.

3. Viharinnhentet tilgjengelig opplysninger om selskapet, og sett etter risikofaktorer for
brudd pa menneskerettigheter, blant annet giennom Al-sgk.

4. Basert pa de eventuelle funnene i punkt 3, vil vi vurdere hvilke tiltak som skal iverksettes
for & undersgke mulige negative konsekvenser for grunnleggende menneskerettigheter
og anstendige arbeidsforhold. Vi vil iverksette tiltak der alvorlighetsgraden3 og
sannsynligheten for skade er starst og der vi har stgrst pavirkningskraft for en positiv
utvikling. Prioriteringen henger sammen med var tilknytning til og ansvar for risikoen, og
skal sta i forhold til virksomhetens starrelse, art og kontekst.

5. Vivil involvere interessenter, leverandgrer og forretningspartnere ved iverksettelse av
tiltak.

3 Alvorlighetsgraden avgjares pa bakgrunn av risikoens skala (alvorlighetsgraden av den negative
konsekvensen/pavirkningen), omfang (hvor mange som blir pavirket av den negative konsekvensen) og
mulighet for gjenoppretting (eventuelle begrensninger i muligheten for a bringe enkeltpersoner/grupper
tilbake til en situasjon som er lik det den var skaden inntraff).
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| analyseverktgyet i plattformen (interaktivt Dashboard) er det utarbeidet analyser av
leverandgrkjeden basert pa leverandgrdata, utfallet av risikoklassifiseringen og innhentet
informasjon fra leverandgrkjeden. | punkt 3.3 under fremkommer fglgende opplysninger generert
av analyseverktgyet i plattformen:

e Antall farsteleddsleverandgrer og forretningspartnere.
e Land/geografisk omrade hvor vare leverandgrer er lokalisert.

Relevante forhold for aktsomhetsvurdering knyttet til vare aktivitet og forretningsforhold er bl.a.:

e Franzefoss Minerals operasjonelle kontekst
e Franzefoss Minerals forretningsmodell

e Posisjon i leverandgrkjeden

e Type produkt og tienester

3.2. Leverandgrkjede4 og forretningspartnere

Franzefoss Minerals har kommersielle relasjoner over TNOK 500 med 180
farsteleddsleverandgrer/ forretningspartnere i rapporteringsaret. Vare leverandgrer fordelt etter
geografisk lokalisering og bransje (NACE-kode) er presentert i Tabell 1.

Tabell 1 Selskapets leverandgarer fordelt pa land og bransje

Bransje NO SE DK FI DE GB SUM
Jordbruk, skogbruk og fiske 12 12
Bergverk og utvinning 10 1 1 1 13
Industri 20 2 2 24
Elektrisitets-, gass, damp- og varmtvannsforsyning 5 5
Vannforsyning, avlgps- og renovasjonsvirksomhet 4 4
Bygge- og anleggsvirksomhet 24 24
Varehandel, reparasjon av motorvogner 23 2 1 26
Transport og lagring 36 1 1 38
Informasjon og kommunikasjon 7 7
Finansierings- og forsikringsvirksomhet 12 12
Faglig, vitenskapelig og teknisk tjenesteyting 10 1 11
Forretningsmessig tjenesteyting 3 3
Offentlig administrasjon 1 1
SUM 167 6 4 1 1 1 180

4 Med «leverandgrkjede» menes enhver aktgr i kjeden av leverandgrer og underleverandgrer som leverer
eller produserer varer, tienester eller andre innsatsfaktorer som inngar i en virksomhets levering av
tjenester eller produksjon av varer fra ravarestadiet til ferdig produkt, jf. apenhetsloven § 3 bokstav d. Med
henvisning til apenhetslovens fornoldsmessighetsbegrensning, jf. § 4 andre ledd, begrenses kartleggingen
til farsteleddsleverandgrer og saerskilte underleverandgrer.
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3.3. Aktsomhetsvurderinger av Franzefoss Minerals sine produkter/tjenester

Franzefoss Minerals sine aktiviteter knytter seg i hovedsak til masseuttak, videreprosessering,
logistikk og salg av kalkstein og dolomitt. Produktene kommer fra bade egne og
datterselskapenes ressurser og fra samarbeidspartnere i inn- og utland. | tillegg leverer
Franzefoss Minerals applikasjonsigsninger relatert til produktene.

Produktene selges til ulike formal og applikasjoner innen landbruk, vann og avigpsbehandling,
bygg og anlegg og en rekke industriprosesser i inn- og utland.

Franzefoss Minerals har et sentrallaboratorium som utfgrer produksjon- og sluttproduktkontroll
for alle konsernets selskaper.

3.3.1. Masseuttak og videreprosessering

Masseuttak og videreprosessering utfgres i all hovedsak med egne ansatte. Enkelte anlegg har
underleverandgrer knyttet til boring og sprenging og serviceoperasjoner. Innkjgpte innsatsfaktorer
omfatter

e Strgm

e Diesel, olje og smgremidler

e Sprengstoff

e Mekanisk utstyr, motorer etc.

¢ Rullende materiell, hjullastere, dumpere, gravmaskiner etc.
e Knusere, sikteverk, transportgrer, etc.

Risikoen for brudd pd menneskerettigheter eller anstendige arbeidsforhold hos leverandgrer
knyttet til disse aktivitetene vurderes a veere lav til middels. Risiko er farst og fremst relatert til
sikkerhet for arbeidstakere da arbeidsprosessene ofte medfgrer naerkontakt med tyngre
maskiner og utstyr.

3.3.2.  Logistikk og salg
Logistikktjenestene omfatter:

e Landtransport pa vei
e Sjgtransport
e Spredertjenester

Risikoen for brudd pd menneskerettigheter eller anstendige arbeidsforhold hos leverandgrer
knyttet til disse aktivitetene vurderes & veere lav til middels, og forhgyet knyttet til sjgtransport.
Risiko er fgrst og fremst relatert til sikkerhet for arbeidstakere da arbeidsprosessene ofte
medfgrer neerkontakt med tyngre maskiner og utstyr, og anstendige arbeidsforhold spesielt
knyttet til sjgtransport.

Vi har innhentet informasjon i forbindelse med aktsomhetsvurdering av vare leverandgrer. Det er
ikke avdekket faktiske negative brudd pa menneskerettigheter eller anstendige arbeidsforhold. Vi
er oppmerksomme pa forhgyet risiko for brudd i sjgtransportbransjen, og er i jevnlig dialog med
vare leverandgrer.
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3.3.3.  Prosjekter

Ved anbudsrunder for starre utbyggingsprosjekt, sendes det ut et skjema som en del av var
aktsomhetsvurdering. Her mé leverandgrene svare ut forhold i eget selskap og underleverandgrer
,om deres holdninger og kontrollrutiner for & hindre brudd pa menneskerettigheter, anstendig
arbeidsforhold og miljgmessige forhold.

3.4. Resultatet av aktsomhetsvurderingen

En risikoprofil av selskapets leverandgrer er utarbeidet iht. klassifiseringsregler for land
(geografisk risiko) og industri (bransjerisiko), som samlet sett gir en sosial risiko. |
risikoklassifiseringen er leverandgrene vurdert til hgy, medium og lav risiko for negativ pavirkning
pa grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.

Tabell 2 viser hvordan vare leverandgrer fordeler seg i forhold til den predefinerte geografiske
risikoen. Ett selskap faller inn under hgy risikoprofil.

Tabell 2 Leverandgrfordeling geografisk risiko

Storbritannia Norge  Danmark  Sverige  Finland Tyskland

Antall leverandgrer 1 167 4 6 1 1

Tabell 3 viser hvordan leverandgrene fordeler seg i forhold til den predefinerte bransjerisikoen.
49 selskap (27 %) klassifiseres med hgy risikoprofil og 75 selskap (42 %) med middels
risikoprofil.

Tabell 3 Leverandgrfordeling bransjerisiko

Hoy Middels Lav
Jordbruk, skogbruk og fiske 6 6
Bergverk og utvinning 11 2
Industri 3 21
Elektrisitets-, gass, damp- og
varmtvannsforsyning 5
Vannforsyning, avilgps- og
renovasjonsvirksomhet 4
Bygge- og anleggsvirksomhet 18 6
Varehandel, reparasjon av
motorvogner 7 19
Transport og lagring 37 1
Informasjon og kommunikasjon 2
Finansierings- og
forsikringsvirksomhet 12
Faglig, vitenskapelig og teknisk
tjenesteyting 11
Forretningsmessig tjenesteyting 1
Offentlig administrasjon 1
Sum 49 75 56
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Ut over den predefinerte risikoen for geografi og bransje, har vi i tillegg gjort egne vurderinger av
bade enkeltleverandgrer sa vel som bransje/geografi.

Tabell 4 Omfang av leverandgrer for ytterligere oppfolging

Hoy Middels Lav

SUM 2 106 72

Forelgpig resultat av aktsomhetsvurderingene er at det anses som lav risiko for brudd eller
negative konsekvenser for menneskerettigheter eller anstendige arbeidsforhold i farste ledd i var
leverandgrkjede i rapporteringsaret.

Risikoen for brudd eller negative konsekvenser for menneskerettigheter eller anstendige
arbeidsforhold vurderes som middels lenger ut i leddene i leverandgrkjedene, fgrst og fremst
knyttet til sjgtransport. Dette har var oppmerksomhet, og vi er i dialog med vare
samarbeidspartnere.

4. TILTAK FOR A STANSE, FOREBYGGE ELLER BEGRENSE NEGATIVE KONSEKVENSER

Vi har et system for oppfalging av leverandarer, som skal hjelpe oss & falge opp risiko knyttet til
bransjer og hvert enkelt selskap. Det er ikke iverksatt tiltak i rapporteringsaret spesifikt rettet mot
leverandgrer ut over kartleggingsaktiviteter, men to selskap med hgy risiko falges opp i vart
kvalitetssystem.

Vi vil arbeide kontinuerlig med & overvake eventuelle tiltak og giennomfering av tiltak som vil bli
iverksatt, og resultatene disse vil medfare. Det er CFO i Franzefoss Minerals som har det
overordnede ansvaret for a overvake gjennomfgringen og resultatene av eventuelle iverksatte
tiltak.

Pa bakgrunn av disse tiltakene har vi en fremdriftsplan for gjenopprettingsarbeidet som vi holder
oppdatert. Fremdriftsplanen falger systematikken i punkt 3.

5. KOMMUNIKASJON MED BER@RTE INTERESSENTER OG RETTIGHETSHAVERE

Vi har forelgpig ikke avdekket brudd pa menneskerettigheter eller anstendige arbeidsforhold i
rapporteringsaret. vi har heller ikke avdekket vesentlig risiko for brudd/negative konsekvenser
som nevnt.

6. GJENOPPRETTING OG ERSTATNING

Franzefoss Minerals har ikke avdekket tilfeller som krever gjenoppretting i rapporteringsaret.

Rud, 30. juni 2026
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